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ďͿ�Ěŝ�ĞƐƐĞƌĞ�ƚŝƚŽůĂƌĞ�ĚĞŝ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�Ěŝƌŝƚƚŝ�ƌĞĂůŝ�ƐƵŝ�ďĞŶŝ�ŵŽďŝůŝ�ŝƐĐƌŝƚƚŝ�ŶĞŝ�ƉƵďďůŝĐŝ�ƌĞŐŝƐƚƌŝ͗�

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

ĐͿ�Ěŝ�ƉŽƐƐĞĚĞƌĞ�ůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ĂǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ƐŽĐŝĞƚă͗�

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

�

ĚͿ�Ěŝ�ƉŽƐƐĞĚĞƌĞ�ůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ƋƵŽƚĞ�Ěŝ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�Ă�ƐŽĐŝĞƚă͗�

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

ĞͿ�Ěŝ�ĞƐĞƌĐŝƚĂƌĞ�ůĞ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ĨƵŶǌŝŽŶŝ͕�ŝŶ�ƋƵĂůŝƚă�Ěŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌĞ�ŽĚŝ�ƐŝŶĚĂĐŽ�Ěŝ�ƐŽĐŝĞƚă͗�

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
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 ��

^�DWZ��W�Z�dhdd/�ʹ�^ĞǌŝŽŶĞ���

�ůůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ͗�

���ůůĞŐŽ�ƐƚƌĂůĐŝŽ�ĚĞůů͛ƵůƚŝŵĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ��ĚĞŝ�ƌĞĚĚŝƚŝ�ŽǀĞ�ƌŝƐƵůƚŝ�ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ�ĚĞů�ƌĞĚĚŝƚŽ�ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ͕�ĐŽŶ�ůĂ�ƐƵĂ�

ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ͕�ƉĞƌĐĞƉŝƚŽ�ŶĞůů͛ĂŶŶŽ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ�ĐŽŶ�ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�ƐĞŶƐŝďŝůŝ�Ăů�ĨŝŶĞ�ĚĞůůĂ�ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ƐƵů�ƐŝƚŽ�

ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞů��ŽŵƵŶĞ�Ěŝ�^ĞƚƚŝŵŽ�DŝůĂŶĞƐĞ�

ŽǀǀĞƌŽ�

��ĚŝĐŚŝĂƌŽ�Ěŝ�ĞƐƐĞƌĞ�ĞƐŽŶĞƌĂƚŽ�ĚĂůůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƌĞĚĚŝƚŝ�

�ůůĞŐŽ�ŝŶŽůƚƌĞ͗�

��Ŷ͘�ͺͺͺͺͺ��ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ�;ĂůůĞŐĂƚŽ�DK�͘�W�dZ/DKE/�>��W�Z�Ed/Ϳ�ĚĞů�ĐŽŶŝƵŐĞ�ͬ�ĨŝŐůŝ�ͬ�ƉĂƌĞŶƚŝ�ĞŶƚƌŽ�ŝů�ƐĞĐŽŶĚŽ�ŐƌĂĚŽ�

ĐŽŶƐĞŶǌŝĞŶƚŝ�;ĐĂŶĐĞůůĂƌĞ�ůĞ�ǀŽĐŝ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶŽͿ͕�ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚŝ�ůĂ�ůŽƌŽ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ�Ğ�ƌĞĚĚŝƚƵĂůĞ�ŶŽŶĐŚĠ�ůŽ�

ƐƚƌĂůĐŝŽ�ĚĞůů͛ƵůƚŝŵĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƌĞĚĚŝƚŝ�Ăů�ĨŝŶĞ�ĚĞůůĂ�ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ƐƵů�ƐŝƚŽ�ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ�ĚĞů��ŽŵƵŶĞ�Ěŝ�^ĞƚƚŝŵŽ�

DŝůĂŶĞƐĞ͘�

��ĚŝĐŚŝĂƌŽ͕�Ăŝ�ĨŝŶŝ�ĚĞůů͛ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϯ�ĚĞů�ƌĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ͕�ĐŚĞ�ŝů�ĐŽŶŝƵŐĞ�ͬ�ĨŝŐůŝ�ͬ�ƉĂƌĞŶƚŝ�ĞŶƚƌŽ�ŝů�ƐĞĐŽŶĚŽ�ŐƌĂĚŽ�

;ĐĂŶĐĞůůĂƌĞ�ůĞ�ǀŽĐŝ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂŶŽͿ�ŶŽŶ�ĐŽŶƐĞŶƚŽŶŽ�Ăůů͛ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ�ŝŶ�ƉĂƌŽůĂ�ĐŽŵĞ�ĂƚƚĞƐƚĂƚŽ�ĚĂůůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�

ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ͘�

�ƚƚĞƐƚŽ�ĐŚĞ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ͕�ƌĞƐĂ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞŐůŝ�Ăƌƚ͘�ϰϲ�Ğ�ϰϳ�ĚĞů��͘W͘Z͘�Ŷ͘�ϰϰϱͬϮϬϬϬ͕�ğ�ƌŝůĂƐĐŝĂƚĂ�ƐŽƚƚŽ�ůĂ�ŵŝĂ�

ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ƉĞŶĂůĞ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů͛Ăƌƚ͘�ϳϲ�ĚĞů��͘W͘Z͘�ϰϰϱͬϮϬϬϬ͘�

^ĞƚƚŝŵŽ�DŝůĂŶĞƐĞ͕�ůŞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

/>��/�,/�Z�Ed��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

;ĨŝƌŵĂƌĞ�Ğ�ƚƌĂƐŵĞƚƚĞƌĞ�ǀŝĂ�ƉĞĐ�ŽƉƉƵƌĞ�ĨŝƌŵĂƌĞ�ĚĂǀĂŶƚŝ�Ăůů͛ŝŶĐĂƌŝĐĂƚŽ�Ăů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ĐŽŶƐĞŐŶĂ͕�ŽƉƉƵƌĞ�ĂůůĞŐĂƌĞ�ƵŶ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�Ě͛ŝĚĞŶƚŝƚă�ǀĂůŝĚŽͿ�
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